Hallbart ledarskap - niva 1

Kapitel 4 Hallbarhet och samhillsansvar

Instuderingsfragor

1. Vad innebar begreppet hallbar utveckling enligt Brundtland-kommissionens definition?

2. Vad star Triple Bottom Line for och vilka tre omraden ingar?

3. Vad ar syftet med en livscykelanalys (LCA)?

4. Ge ett exempel pa hur ett foretag kan arbeta med cirkuldr ekonomi.

5. Vad innebar Corporate Social Responsibility (CSR)?
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6. Vad ar greenwashing och varfor ar det problematiskt?

7.Vad ar intressentmodellen och varfor ar den viktig for foretag?

8. Namn tva fordelar med att foretag satsar pa samhallsansvar.

Kryssfragor

1. Vad innebir begreppet hallbar utveckling enligt Brundtlandkommissionen?

O Att maximera vinsten for aktiedgarna

O Att tillgodose dagens behov utan att aventyra framtida generationers behov
O Att fokusera enbart pa miljofragor

O Att skapa kortsiktig ekonomisk tillvaxt

2. Vad star Triple Bottom Line for?
O People, Planet, Profit

O Produktion, Planering, Pris

O Personal, Politik, Produkt

O Planet, Power, Performance

3. Vad ér syftet med en livscykelanalys (LCA)?

O Att analysera foretagets ekonomiska resultat

O Att bedéma en produkts miljopaverkan under hela dess livscykel
O Att skapa en marknadsféringsstrategi

[0 Att berakna sociala kostnader
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4.Vad innebir cirkuldr ekonomi?

O Att produkter anvands, slangs och ersatts snabbt
O Att minska antalet leverantorer

O Att fokusera pa linjar produktion

O Att skapa ett kretslopp dar produkter dteranvands och atervinns

5. Vad betyder Corporate Social Responsibility (CSR)?
O Ett satt att undvika skatt

O Foretagets skyldighet att maximera vinsten

O Foretagets ansvar att bidra till hallbar utveckling

O En metod for att 6ka produktionstakten

6. Vad dr greenwashing?

O Att framstalla produkter som mer miljévanliga éan de ar
0O Att minska foretagets miljopaverkan pa riktigt

O Att atervinna material i produktionen

O Att skapa en cirkular affarsmodell

7.Vad ér intressentmodellen?

O En strategi for att 6ka marknadsandelar
O En metod for att berakna foretagets vinst
O Ett satt att minska produktionskostnader

O En modell for att forsta relationer mellan foretag och dess intressenter

8. Vilket dr ett exempel pa social hallbarhet?
O Att minska koldioxidutslapp

O Att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor

O Att 6ka foretagets vinstmarginal

O Att anvéanda atervunnet material

8. Vilken fordel kan foretag fa genom att arbeta med samhillsansvar?
O Forsamrat rykte

0 Okad kundlojalitet och férbattrat varumarke

O Minskad transparens

O Hogre risk for juridiska problem

9. Vad ér skillnaden mellan linjér och cirkular ekonomi?

O Linjar ekonomi fokuserar pa ateranvandning, cirkular pa engangsbruk

O Linjar ekonomi ar alltid mer hallbar an cirkular

O Linjar ekonomi innebar producera-anvanda-slanga, cirkular ekonomi skapar kretslopp

O Det finns ingen skillnad mellan dem
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Diskussionsfragor

Diskussionsfraga 1

Hur kan foretag som AB Blick balansera ekonomisk lonsamhet med ekologisk och social hallbarhet i en global
marknad déar konkurrensen ér hard?

Diskussionsfraga 2

Vilket ansvar har foretag for sina leverantorers arbetsvillkor och miljopaverkan, och hur langt bor detta
ansvar stricka sig?
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Sant eller falskt

SANT

FALSKT

Triple Bottom Line omfattar People, Planet och Profit.

Greenwashing innebar att foretag ar helt transparenta med sitt
hallbarhetsarbete.

Livscykelanalys (LCA) anvands for att bedéma en produkts miljopaverkan
under hela dess livscykel.

CSR star for Corporate Social Responsibility och handlar om samhallsansvar.

Cirkular ekonomi bygger pa modellen producera, anvanda, slanga.

Ekologisk hallbarhet handlar om att skydda och bevara jordens ekosystem.

Intressentmodellen anvands for att forsta relationer mellan féretag och dess
kunder enbart.

Greenwashing kan skada ett foretags trovardighet och varumarke.

Performance Economy innebdr att féretag saljer produkter utan ansvar for
atervinning.

Social hallbarhet fokuserar pa rattvisa, jamlikhet och manniskors
valbefinnande.
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Moraliska dilemman

Dilemma1

AB Blick upptécker att en leverantér inte foljer miljokrav och har daliga arbetsvillkor. Ska foretaget avsluta
samarbetet direkt, vilket 6kar kostnaderna, eller fortsatta samarbetet och forsoka paverka leverantoren att

forbattra sig?

Dilemma2

Marknadsavdelningen vill marknadsfora AB Blick som "100 % hallbart”, trots att foretaget fortfarande har
utmaningar i leverantorskedjan. Ska foretaget anvanda detta budskap for att locka kunder eller vara

transparent med sina faktiska framsteg?
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Dilemma3

AB Blick méarker att manga kunder prioriterar lagt pris framfor hallbarhet. Ska foretaget sanka sina
hallbarhetskrav for att sélja mer, eller behalla strategin och riskera lagre forsaljning?

Dilemma4

AB Blick planerar att flytta en del av produktionen till ett land med svaga regler kring arbetsratt och miljo.
Foretaget kan folja sina egna hoga standarder, vilket 6kar kostnaderna, eller anpassa sig till lokala normer
for att spara pengar. Vilket alternativ bor AB Blick vélja for att undvika etiska risker och samtidigt behalla
I6nsamheten?

Dilemma5

Kommunen erbjuder AB Blick att delta i ett projekt for att bygga en lokal atervinningsstation. Projektet
starker hallbarhetsarbetet men kraver stora investeringar och minskar vinsten pa kort sikt. Ska AB Blick
investera i projektet for langsiktig hallbarhet eller prioritera kortsiktig I6nsamhet?
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Tréna pa begreppen

Vad betyder begreppen egentligen? Att kunna anvanda ratt begrepp inom féretagsekonomin ar A
och O.

For varje begrepp pa de foljande sidorna ska du:

1. Forklara begreppet med egna ord.
2. Ge ett konkret exempel fran AB Blick.
3. Beskriv varfor begreppet ar viktigt att kunna och forsta i foretagsekonomi.

Begrepp att arbeta med:

Cirkuldr ekonomi

Corporate Social Responsibility (CSR)
Cradle to Cradle (C2C)
Ekologisk hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet
Greenwashing
Intressentmodellen
Livscykelanalys (LCA)
Performance Economy

Social hallbarhet
Samhallsansvar

Triple Bottom Line
Trovardighet och transparens

Har ar ett exempel pa hur du kan skriva:

Cirkular ekonomi, exempel

Forklaring

En ekonomisk modell dér produkter och material ateranvands, atervinns och designas for lang
livslangd, istallet for att slangas efter anvandning.

Exempel

AB Blick erbjuder ett atertagningsprogram for solglasogon dar gamla produkter atervinns och
anvands i nya modeller.

Varfér dr detta viktigt att kunna?

Det minskar avfall, sparar resurser och starker foretagets hallbarhetsprofil.
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Corporate Social Responsibility (CSR)

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Cradle to Cradle (C2C)

Forklaring:

Exempel:

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Ekologisk hallbarhet

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Ekonomisk hallbarhet

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Greenwashing

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Intressentmodellen

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Livscykelanalys (LCA)

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Performance Economy

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Social hallbarhet

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Samhadllsansvar

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Triple Bottom Line

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?

Trovardighet och transparens

Forklaring

Exempel

Varfor ar detta viktigt att kunna?
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Facit Kapitel 4 Hallbarhet och samhillsansvar

Instuderingsfragor

Vad innebér begreppet hallbar utveckling enligt Brundtlandkommissionens definition?

En utveckling som tillgodoser dagens behov utan att kompromissa med framtida generationers férmaga att
tillgodose sina behov.

Vad star Triple Bottom Line for och vilka tre omraden ingar?

Triple Bottom Line omfattar People (social hallbarhet), Planet (ekologisk hallbarhet) och Profit (ekonomisk
hallbarhet).

Vad ér syftet med en livscykelanalys (LCA)?

Att bedoma en produkts miljopaverkan under hela dess livscykel for att identifiera forbattringsomraden och
minska miljopaverkan.

Ge ett exempel pa hur ett foretag kan arbeta med cirkulér ekonomi.

Exempel: Designa produkter sa att de kan repareras och atervinnas, erbjuda atertagning av gamla
produkter, eller anvanda atervunnet material i produktionen.

Vad innebér Corporate Social Responsibility (CSR)?

CSR betyder att foretag tar ansvar for hur deras verksamhet paverkar samhallet och miljon, genom att
integrera hallbarhetsmal i affarsstrategin.

Vad dr greenwashing och varfor dr det problematiskt?

Greenwashing ar vilseledande marknadsforing dar foretag framstaller sig som mer miljévanliga an de ar.
Det skadar trovardigheten och kan leda till férlorat fortroende.

Vad ér intressentmodellen och varfor ar den viktig for foretag?

Intressentmodellen kartlagger relationer mellan foretaget och grupper som paverkar och paverkas av
verksamheten. Den ar viktig for att forsta forvantningar och skapa hallbara relationer.

Namn tva fordelar med att foretag satsar pa samhallsansvar.

Forbattrat rykte och 6kad kundlojalitet samt kostnadsbesparingar genom effektivare resursanvandning.

Kryssfragor

=N

. Att tillgodose dagens behov utan att dventyra framtida generationers behov, alternativ 2.
. People, Planet, Profit, alternativ 1.

. Att bedéma en produkts miljopaverkan under hela dess livscykel, alternativ 2

. Att skapa ett kretslopp dar produkter ateranvands och atervinns, alternativ 4.

. Foretagets ansvar att bidra till hallbar utveckling, alternativ 3.

. Att framstalla produkter som mer miljévanliga an de ar, alternativ 1.

. En modell for att forsta relationer mellan foretag och dess intressenter, alternativ 4.

. Att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor, alternativ 2.
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. Okad kundlojalitet och férbéattrat varumarke, alternativ 2.

10. Linjar ekonomi innebar producera-anvanda-slanga, cirkular ekonomi skapar kretslopp, alternativ 3.
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Diskussionsfragor

Diskussionsfraga 1

Hur kan foretag som AB Blick balansera ekonomisk [d6nsamhet med ekologisk och social hallbarhet i en

global marknad déar konkurrensen ar hard?

Foretaget kan integrera hallbarhetsmal i affarsstrategin och se dem som en langsiktig investering snarare an

en kostnad. Genom att anvanda cirkular ekonomi och atervunnet material kan AB Blick minska kostnader
pa sikt och samtidigt starka sitt varumarke. Transparens och kommunikation ar avgérande - kunder och

investerare maste forsta att hallbarhetsarbete skapar langsiktigt varde. Foretaget kan fokusera pa
innovation, till exempel genom att utveckla nya affarsmodeller som leasing eller prenumeration, vilket bade

okar intakterna och minskar miljopaverkan.

Diskussionsfraga 2

Vilket ansvar har féretag for sina leverantorers arbetsvillkor och miljopaverkan, och hur langt bér detta

ansvar stracka sig?

Foretag har ett moraliskt och affarsmassigt ansvar att sakerstalla att leverantorer féljer grundlaggande

etiska och miljomassiga standarder. Genom att stalla tydliga krav och anvanda certifieringar (t.ex. Fairtrade,

FSC) kan foretag paverka leverantdrskedjan positivt. Om leverantorer inte uppfyller kraven bor foretaget
forsoka paverka dem till forbattring innan samarbetet avslutas, for att undvika negativa konsekvenser for
lokalsamhallen. Ett starkt ansvarstagande minskar risken fér skandaler och starker varumarket, men det

kraver resurser och kan innebara hogre kostnader - darfor maste foretaget vaga risker mot langsiktig

hallbarhet.
Sant eller falskt

Pastaende Sant Falskt
Triple Bottom Line omfattar People, Planet och Profit. Sant
Greenwashing innebar att foretag ar helt transparenta med sitt

. Falskt
hallbarhetsarbete.
Livscykelanalys (LCA) anvands for att bedéma en produkts

IR . Sant
miljépaverkan under hela dess livscykel.
CSR star for Corporate Social Responsibility och handlar om Sant
samhallsansvar.
Cirkular ekonomi bygger pa modellen producera, anvanda, Falskt
slanga.
Ekologisk hallbarhet handlar om att skydda och bevara jordens Sant
ekosystem.
Intressentmodellen anvands for att forsta relationer mellan

. Falskt
féretag och dess kunder enbart.
Greenwashing kan skada ett foretags trovardighet och Sant
varumarke.
Performance Economy innebdr att foretag saljer produkter utan Falskt
ansvar for atervinning.
Social hallbarhet fokuserar pa rattvisa, jamlikhet och Sant

manniskors valbefinnande.
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Moraliska dilemman

Dilemma1

AB Blick upptdcker att en leverantér inte foljer miljékrav och har ddliga arbetsvillkor. Ska féretaget avsluta
samarbetet direkt, vilket 6kar kostnaderna, eller fortsdtta samarbetet och férséka pdverka leverantéren att
forbdittra sig?

Forsok forst paverka leverantoren genom dialog och krav. Om ingen forbéattring sker, avsluta samarbetet for
att skydda foretagets rykte och etiska principer.

Dilemma 2

Marknadsavdelningen vill marknadsféra AB Blick som ”100 % hdllbart”, trots att foretaget fortfarande har
utmaningar i leverantérskedjan. Ska foretaget anvénda detta budskap for att locka kunder eller vara transparent
med sina faktiska framsteg?

Var transparent och undvik greenwashing. Kommunicera arligt om uppnadda mal och framtida ambitioner
for att bygga langsiktigt fortroende.
Dilemma3

AB Blick mdrker att manga kunder prioriterar I4gt pris framfor hdllbarhet. Ska féretaget sinka sina
hdllbarhetskrav for att sdlja mer, eller behdlla strategin och riskera ldgre férsdljning?

Behall hallbarhetsstrategin och utbilda kunder om fordelarna med hallbara produkter. Skapa incitament
som rabatter vid atervinning och visa att hallbarhet ar en del av kvalitet.

Dilemma 4

AB Blick planerar att flytta en del av produktionen till ett land med svaga regler kring arbetsrditt och miljé.
Foretaget kan félja sina egna héga standarder, vilket dkar kostnaderna, eller anpassa sig till lokala normer fér att
spara pengar. Vilket alternativ bor AB Blick vilja for att undvika etiska risker och samtidigt behdlla I6nsamheten?

Folj foretagets egna standarder for att undvika kritik och langsiktiga risker. Kommunicera 6ppet om varfor
produktionen sker dar och vilka atgarder som vidtas for att sakerstalla hallbarhet. Samarbeta med lokala
organisationer for att forbattra arbetsvillkor och miljoarbete.

Dilemma5s

Kommunen erbjuder AB Blick att delta i ett projekt for att bygga en lokal Gtervinningsstation. Projektet stdrker
hdllbarhetsarbetet men kréver stora investeringar och minskar vinsten pa kort sikt. Ska AB Blick investera i
projektet for Iangsiktig hdllbarhet eller prioritera kortsiktig IGnsamhet?

GOr en kostnads-nyttoanalys och visa hur projektet starker varumarket och kundlojaliteten. Kommunicera
projektet som en del av foretagets langsiktiga strategi for hallbarhet. Sok samarbete med andra aktorer eller
ansok om bidrag for att minska kostnaderna.
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